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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี ระยะ 5 ปี (แผนปฏิบัติราชการ พ.ศ.2566-2570) 

ฉบับทบทวนประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 มีหลักการและกระบวนการจัดทำเป็นไปตามข้อกฎหมาย  
และมติ ครม. ดังนี้ 

⚫ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 และ                   
(ฉบับที ่ 2) พ.ศ.2562 กำหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดทำแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี ซึ ่งต้อง
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา และแผนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

⚫ ตามมติ ครม. เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม พ.ศ.2560 เรื ่อง แนวทางการเสนอแผนเข้าสู ่การ
พิจารณาของ ครม. กำหนดให้จำแนกแผนออกเป็น 3 ระดับ ประกอบด้วย แผนระดับที่ 1 แผนระดับ
ที่ 2 และแผนระดับท่ี 3 โดยการเสนอแผนระดับที่ 3 ให้ทุกหน่วยงานของรัฐเสนอแผนระดับที่ 3 ไปยัง
สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เพ่ือพิจารณากลั่นกรองตามข้ันตอนที่สำนักงาน
สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติกำหนดไว้ ทั้งนี้ ทุกหน่วยงานของรัฐต้องจัดทำแผนปฏิบัติ
ราชการระยะ 5 ปี เพื่อเป็นแผนระดับที่ 3 ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ และนำไปสู่การปฏิบัติที่
ชัดเจนและเป็นรูปธรรม แต่อย่างไรก็ตาม หน่วยงานที่จัดทำแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี และรายปี ไม่
ต้องส่งแผนระดับที่ 3 มายังสำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติพิจารณากลั่นกรอง 
เนื่องจากไม่ต้องเสนอคณะรัฐมนตรีพิจารณา/ทราบ  

⚫ ตามมติ ครม. เมื ่อวันที ่ 9 พฤศจิกายน พ.ศ.2564 เรื ่อง การติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลเพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติไปสู่การปฏิบัติ หน่วยงานของรัฐต้องรายงานผลสัมฤทธิ์ของ
แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี ตามรายการที่สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติกำหนด โดย
จัดทำรายงานผลสัมฤทธิ์เมื่อสิ้นสุดระยะเวลาของแผน ทั้งนี้ ต้องนำเข้ารายงานผลสัมฤทธิ์ เมื่อสิ้นสุด
ระยะเวลาของแผนภายในไตรมาสที่ 1 ของปีงบประมาณถัดไป ในระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ 
(eMENSCR) นอกจากนี้ สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติต้องชี้แจงทำความเข้าใจ
กับทุกภาคส่วนให้ถูกต้อง เพื่อให้หน่วยงานของรัฐสามารถดำเนินงานตามหลักการบริหารงานคุณภาพ 
(PLAN-DO-CHECK-ACT: PDCA) โดยทางสำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ต้อง
ส่งเสริมให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ การถ่ายทอดและการแลกเปลี่ยนข้อมูล/องค์ความรู้ที่สมบูรณ์ เพื่อ
นำไปสู่การพัฒนานโยบายหรือแนวทางต่างๆ ของหน่วยงานของรัฐอย่างเป็นรูปธรรม 

⚫  ตามมติ ครม. เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม พ.ศ.2562 เรื่อง การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติไปสู่
การปฏิบัติบนฐานข้อมูลเชิงประจักษ์ นำเข้าข้อมูลแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี ในระบบ eMENSCR 
ที่ผ่านการส่งอนุมัติข้อมูลแผนระดับที่ 3 (M7) และรายงานผลสัมฤทธิ์ โดยหน่วยงานของรัฐต้อง
ดำเนินการรายงานผลสัมฤทธิ์การดำเนินการตามแผนในระบบ eMENSCR 

หลักการและกระบวนการจัดทำแผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี ระยะ 5 ปี
(แผนปฏิบัติราชการ พ.ศ. 2566-2570) ฉบับทบทวนประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี ระยะ 5 ปี (แผนปฏิบัติราชการ พ.ศ.2566-2570) 
ฉบับทบทวนประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ฉบับนี้ จัดทำขึ้นเพื่อกำหนดนโยบายและทิศทางการ
ดำเนินการของหน่วยงาน ที่สอดคล้องตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที ่ดี พ.ศ.2546 และ (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2562 ที่กําหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดทำ
แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี ซึ่งต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ            
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา แผนพัฒนาเชิง
พ้ืนที ่และนโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น ระย 3 ปี (นโยบายสภา) โดย
สรุปปฏิทินการพัฒนาแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ดังนี้  
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี ระยะ 5 ปี (แผนปฏิบัติราชการ พ.ศ.2566-2570) 
ฉบับทบทวนประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ นโยบาย และแผนที่
เกี่ยวข้อง 3ระดับ ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม พ.ศ. 2560 มีดังนี้   
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ภาพที่ 1 ความสอดคล้องแผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี ระยะ 5 ปี (แผนปฏิบัติราชการ  
 พ.ศ.2566-2570) ฉบับทบทวนปีงบประมาณ พ.ศ.2569 กับแผน 3 ระดับ 
 

 แผนระดับที ่
1 

ยุทธศาสตร์ชาติ 
ด้านการสรา้ง

ความสามารถใน
การแขง่ขัน 

(2) 

ด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย ์

(3) 

ด้านการสรา้งโอกาส
และความเสมอภาค

ทางสังคม 
(4) 

ด้านการสรา้งการเติบโต
บนคุณภาพชวีิตที่เป็น
มิตรกับสิง่แวดล้อม 

(5) 

ด้านด้านการปรบัสมดุล
และพัฒนาระบบการ
บริหารจดัการภาครัฐ 

(6) 

แผนระดับที่ 
2 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
(พ.ศ.2566-2580) (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 
(พ.ศ.2566–2570) 

ประเด็นที่ 3  ประเด็นการเกษตร 
ประเด็นที่ 5  ประเด็นการท่องเท่ียว 
ประเด็นที่ 8  ประเด็นผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อมยุคใหม่ 
ประเด็นที่ 10 ประเด็นการเปลี่ยนแปลงค่านิยมและวัฒนธรรม 
ประเด็นที่ 11 ประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
ประเด็นที่ 12 ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู้ 
ประเด็นที่ 15 ประเด็นพลังทางสังคม 
ประเด็นที่ 16 ประเด็นเศรษฐกิจฐานราก 
ประเด็นที่ 17 ประเด็นความเสมอภาคและหลักประกันทาง
สังคม 
ประเด็นที่ 18 ประเด็นการเติบโตอย่างยั่งยืน 
ประเด็นที่ 21 ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประเด็นที่ 23 ประเด็นการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั้นนำด้านสินค้าเกษตรและ
เกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 
หมุดหมายที ่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที ่ยวที ่ เน้น
คุณภาพและความยั่งยืน 
หมุดหมายที่ 7 ไทยมีว ิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่
เข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถแข่งขันได้ 
หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพื้นที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย 
เติบโตได้อย่างยั ่งย ืน ตัวเลขอันดับที ่น ้อย แสดงถึงระดับ
ผลกระทบจากสภาพอากาศที่สูง 
หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ ่นลดลง และมีความ
คุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอเหมาะสม 
หมุดหมายที่ 10 ไทยม ี เ ศ รษฐก ิ จหม ุ น เ ว ี ยนและส ั งคม                 
คาร์บอนต่ำ 
หมุดหมายที่ 12  ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ ่งเรียนรู ้อย่าง
ต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 
หมุดหมายที่ 13  ไทยม ีภาคร ัฐท ี ่ท ันสม ัย ม ีประส ิทธ ิภาพ                 
และตอบโจทย์ประชาชน 

แผนระดับที่ 
3 

นโยบายและแผนที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติภารกิจ 
ของหน่วยงานตามข้อกฎหมายกำหนด 

แผนพัฒนาเชิงพื้นที่ 

 กรอบนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ.2566-2570   
 แผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของ
ประเทศ พ.ศ.2564-2570 ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2566-2570  
 แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566–2570) 

 แผนพัฒนาภาคกลาง: เป้าหมายและแนวทางการพัฒนา
ภาค พ.ศ.2566-2570   
 แ ผน พ ั ฒน า ก ล ุ ่ ม จ ั ง ห ว ั ด ภ า คก ล า ง ตอ น ล ่ า ง  1                       
(กาญจนบุรี ราชบุรี สุพรรณบุรี) พ.ศ.2566–2570   
 แผนพ ัฒนาจ ังหว ัดกาญจนบุร ี  ประจำป ีงบประมาณ                  
พ.ศ.25666–2570 (ฉบ ับทบทวนประจำป ีงบประมาณ                     
พ.ศ.2569) 

เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 
SDG01  SDG04 SDG05  SDG07  SDG17 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี ระยะ 5 ปี   
(แผนปฏิบัติราชการ พ.ศ.2566-2570) ฉบับทบทวนประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
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สรุปการวิเคราะห์ผลการดำเนินงานระยะครึ่งแผน (ปีงบประมาณ พ.ศ.2566-2567) 
ตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี ระยะ 5 ปี (แผนปฏิบัติราชการ พ.ศ.2566-2570) 
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วิสัยทัศน ์
 

มหาวิทยาลัยชั้นนำเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน" 
(A Leading University for Sustainable Local Development) 

 
 มหาวิทยาลัยช้ันนำ: มุ่งสู่การเป็นสถาบันการศึกษาที่มีความเป็นเลิศทางวิชาการและนวัตกรรมเพ่ือ
สร้างการเปลี่ยนแปลงในระดับพื้นท่ี 

 การพัฒนาท้องถิ่น: เน้นการบูรณาการ ความรู้ ภูมิปัญญา และนวัตกรรม เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต
ของชุมชนในทุกมิติอย่างยั่งยืน 
 อย่างย่ังยืน: เชื่อมโยงการเรียนรู้กับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ด้านยุติความยากจน (SDG 1) ด้าน
การศึกษาที่มีคุณภาพ (SDG 4) ด้านความเท่าเทียมกันทางเพศ (SDG 5) ด้านพลังงานสะอาด ราคาถูก      
(SDG 7) และด้านความร่วมมือเพ่ือพิชิตเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDG 17) 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี  ระยะ 5 ปี (แผนปฏิบัติราชการ พ.ศ.2566-2570) 
ฉบับทบทวนประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

ปรัชญา 

"มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น และเสริมสร้างพลังปัญญาของแผ่นดิน" 

 หมายถึง มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรีมุ่งสร้างการศึกษาเป็นพลังแห่งการพัฒนาท้องถิ่น โดยเน้น
การบูรณาการความรู้ ภูมิปัญญา และนวัตกรรม เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในทุกมิติอย่างยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์  
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สมรรถนะรอง 

 1. การพัฒนากำลังคนและสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ที่ตอบสนองบริบทเชิงพื้นที่ ความเชี่ยวชาญใน
การผลิตบัณฑิตด้วย "หลักการวิศวกรสังคม" และพัฒนากำลังคนทุกช่วงวัยผ่าน "ระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต"  
สู่การเป็นพลเมืองดิจิทัลที่ดี 
 2. การบูรณาการพหุปัญญาสู่การสร้างนวัตกรรมเพื่อพัฒนาท้องถิ่น ในการบูรณาการองค์ความรู้
หลากหลายศาสตร์ (พหุปัญญา) ร่วมกับภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อพัฒนาผลงานวิจัย นวัตกรรม สร้างมูลค่าทาง
เศรษฐกิจ และพัฒนาเชิงพ้ืนที่ สู่ความเข้มแข็ง และความยั่งยืนให้กับท้องถิ่นและสังคม 
 3. การเป็นกลไกขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่นอย่างมีส่วนร่วมและทันสมัย โดยการทำหน้าที่เป็น 
"คลังสมอง" และ "หน่วยปฏิบัติการส่วนหน้าของ อว." (อว. ส่วนหน้า) ในการเชื่อมโยงองค์ความรู้ พร้อมนำ
เทคโนโลยี นวัตกรรม และแนวคิดใหม่มาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของท้องถิ่นและสังคม ควบคู่กับ
การพลิกโฉมองค์กรสู่ความเป็นดิจิทัล และบริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาลเพื่อเป็นที่พึ่งของท้องถิ่นและ
สังคมได้อย่างยั่งยืน 

สมรรถนะหลัก 

ความสามารถที่โดดเด่นทางด้านการพัฒนาท้องถิ่นและชุมชน สร้างความได้เปรียบในการบรรลุ
วิสัยทัศน์ใน การติดอันดับ Time Higher Education Impact Rankings (SDG) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      
 
 
 
 
 

  

พันธกิจ 

1.  ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีความรู้ ความเชี่ยวชาญตามมาตรฐานวิชาชีพ และมีคุณธรรม จริยธรรม 
2.  ผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือเสร้างความเข้มแข็งแก่ท้องถิ่นและสังคม 
3.  บริการวิชาการ ถ่ายทอดองค์ความรู้และนวัตกรรม สืบสานแนวพระราชดำริเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นและ 
 สังคมอย่างยั่งยืน 
4.  ทำนุ บำรุงศิลปะวัฒนธรรม และสืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่น 
5. บริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 
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Community Engagement (มีส่วนร่วมและหยั่งรากลึกในชุมชน) 

Agile & Adaptive (เท่าทันและพร้อมปรับเปลี่ยน) 

Leadership for Change (เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงเพ่ือสังคม) 

KRU for LOCAL 

Knowledge Co-creation (ร่วมสร้างสรรค์องค์ความรู้) 

ค่านิยมหลัก 

Responsibility & Resilience (รับผิดชอบและพร้อมปรับตัวสู่ความยั่งยืน) 

Unity in Diversity (มุ่งสู่เป้าหมายหนึ่งเดียวบนความหลากหลาย) 

Lifelong Learning (เรียนรู้ตลอดชีวิตเพ่ือยกระดับคุณภาพคน) 

Outcome-oriented (มุ่งผลลัพธ์เชิงประจักษ์เพ่ือท้องถิ่น) 

K 

R 

U 

L 

O 

C 

A 

L 
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ปรัชญาทางการศึกษา 

“การศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างย่ังยืน บนฐานภูมิปัญญา คุณธรรม และความร่วมสร้างของชุมชน” 
(Education for Sustainable Local Development through Wisdom,  

Virtue, and Community Co-creation) 
 

คำอธิบาย : 
เพื่อมุ่งผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้มีความรู้คู่คุณธรรม มีจิตสำนึกสาธารณะ และสามารถใช้ปัญญาและ

นวัตกรรมในการขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่นให้เกิดความยั่งยืนทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และ
การศึกษา โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

การศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน : สะท้อนบทบาทหลักของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
กาญจนบุรีในการเป็นพลังทางวิชาการที่ยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนและสังคมท้องถิ่นให้เติบโตอย่าง
มั่นคง สมดุล และสอดคล้องกับหลักการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs)    
 บนฐานภูมิปัญญา: มุ่งเน้นการใช้ความรู้เชิงวิชาการควบคู่กับภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อสร้าง
นวัตกรรมและองค์ความรู้ใหม่ท่ีตอบโจทย์พื้นที่จริง      
 คุณธรรม: ยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรม และความรับผิดชอบต่อสังคม เพ่ือสร้างพลเมืองที่มี
คุณภาพและมีจิตสำนึกสาธารณะ        
 ความร่วมสร้างของชุมชน :  เน้นการทำงานร่วมกับชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือให้การจัด
การศึกษาเป็นกระบวนการมีส่วนร่วม สร้างผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนจริงในพ้ืนที่ 



 

- 13 - 
 

บัณฑิตและกำลงัคนทกุช่วงวัย มีสมรรถนะศตวรรษที่ 21 ท่ี
ตอบโจทย์ความต้องการของพื้นที่ และความเปน็พลเมือง
ดิจิทัลที่ดี 

4 

3 

2 

1 

ผลงานวิจัย นวัตกรรมสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ 
และการพัฒนาเชิงพื้นที่ สูค่วามเข้มแข็ง และ
ความย่ังยืนให้กับทอ้งถิน่และสังคม 

ศูนย์กลางการใหบ้ริการทางวิชาการ ถ่ายทอด 
นวัตกรรม องค์ความรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่นและ 
การพัฒนาการศึกษาในท้องถิ่นและพื้นทีแ่ละพ้ืนที ่

ระบบบรหิารจดัการเชิงคุณภาพ สู่
ความเป็นเลิศด้วยหลักธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร์ 

การผลิตและพัฒนา
กำลังคนที่ตอบโจทยต์่อ

การพัฒนาเชิงพื้นที ่

เป้าประสงค์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  

ยุทธศาสตร์และเป้าประประสงค์ 

ภาพที่ 2  ยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี ระยะ 5 ปี  
 (แผนปฏิบัติราชการ พ.ศ.2566-2570) ฉบับทบทวนประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
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การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี ระยะ 5 ปี (แผนปฏิบตัิ
ราชการ พ.ศ.2566-2570) ฉบับทบทวนประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ประกอบด้วย 3 กลไกหลัก
ในการขับเคลื่อนการพัฒนาที่สำคัญดังนี้ 

FM 1 ปรับโครงสร้างหลักสูตร รูปแบบการจัดการศึกษา เพื่อการยกระดับคุณภาพบัณฑิต 
การผลิตกำลังคน ให้ตรงกับความต้องการของพ้ืนที่ สู่ความเป็นพลเมืองยุคดิจิทัล 

FM 2 วิจัย พัฒนานวัตกรรมเชิงบูรณาการกับเครือข่ายสู่การพัฒนาท้องถิ่น สังคมและประเทศ 
FM 3 ปรับรื้อระบบบริหารจัดการเชิงคุณภาพสู่ความเป็นเลิศด้วยหลักธรรมมาภิบาล  
 
 
 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 3  กลไกหลักในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี ระยะ 5 ปี 
(แผนปฏิบัติราชการ พ.ศ.2566-2570) ฉบับทบทวนประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 

กลไกหลัก (Flagship Mechanisms: FM) 

วิจัย พัฒนานวัตกรรมเชิงบูรณาการกับ
เครือข่ายและพื้นที ่

FM 2  

วิจัย พัฒนานวัตกรรมสร้างมูลค่า
พัฒนาเชิงพ้ืนที ่
สร้างความเข้มแข็งและความ
ยั่งยืนในพื้นที ่

 

ปรับโครงสร้างหลักสูตรและ 
รูปแบบการจัดการศึกษา 

  ยกระดับคุณภาพบัณฑิตและกำลังคน
สู่ความเป็นพลเมืองยุคดิจิทัล 

  ผลิต/พัฒนากำลังคนตอบโจทย์ต่อการ
พัฒนาเชิงพ้ืนที ่

FM 1  

 

ปรับร้ือระบบริหารจัดการเชิงคุณภาพสู่ความเป็นเลิศ
ด้วยหลักธรรมาภิบาล 

FM 3  

   การบริหารจัดการเชิงคุณภาพ (EdPEX) 
   Smart University & Green 
   Digital University 
 

 
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 ภายใต้การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ทั้ง 4 ยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรีมี 3 กลไกหลัก 
(Flagship Mechanisms: FM) ในการขับเคลื่อนการดำเนินงาน ดังนี้ 
 FM 1 ปรับโครงสร้างหลักสูตรและรูปแบบการจัดการศึกษา เพื่อการยกระดับคุณภาพบัณฑิต 
การผลิตกำลังคน ให้ตรงกับความต้องการของพื้นที่ สู ่การเป็นพลเมืองยุคดิจิทัล เป็นกลไกขับเคลื่อน 
เชื่อมโยงการผลิตบัณฑิต พัฒนากำลังคนที่ตอบโจทย์ต่อการพัฒนาเชิงพื้นที่ โดยมุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพ
บัณฑิต การพัฒนากำลังทุกช่วงวัยด้วยหลักการวิศกรสังคม และทักษะศตวรรษที่ 21 สู่การเป็นพลเมืองยุค
ดิจิทัลที่ดี 
 FM 2 วิจัยพัฒนานวัตกรรมเชิงบูรณาการกับเครือข่ายและพื้นที่ สู่การพัฒนาท้องถิ่น สังคมและ
ประเทศ เป็นกลไกในการขับเคลื่อน เชื่อมโยงการดำเนินงานการวิจัยพัฒนานวัตกรรม สู่การบริการทาง
วิชาการและการถ่ายทอดองค์ความรู้ ผลงานวิจัย นวัตกรรม สู่การยกระดับและพัฒนาเชิงพื้นที่ เพื่อสร้าง
ความเข้มแข็ง และความยั่งยืน รวมทั้งการทำนุ สืบสานและอนุรักษ์ศิลปะวัฒนธรรมท้องถิ่น โดยเน้นการบูรณา
การพหุปัญญาและเครือข่ายการพัฒนาท้องถิ่นและประเทศ 
 FM 3 ปรับรื้อระบบริหารจัดการเชิงคุณภาพสู่ความเป็นเลิศด้วยหลักธรรมาภิบาล บริหารจัดการ
เชิงคุณภาพ (Quality management system) สู่ความเป็นเลิศ (EdPEX) เป็นกลไกในการขับเคลื่อน
เชื่อมโยงการดำเนินงานการบริหารจัดการเชิงคุณภาพที่ทันสมัย สู่การพลิกโฉมเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวและ
ดิจิทัล อย่างมีหลักธรรมมาภิบาล  
  
ตัวชี้วัดความสำเร็จเชิงยุทธศาสตร์  
 การขับเคลื ่อนเชิงยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี ระยะ 5 ปี 
(แผนปฏิบัติราชการ พ.ศ.2566-2570) ฉบับทบทวนประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 มีตัวชี้วัดความสำเร็จ
ภาพรวมจำนวนทั้งสิ้น 40 ตัวชี้วัด ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ที่ 1 จำนวน 9 ตัวชี้วัด ยุทธศาสตร์ที่ 2 จำนวน 
5 ตัวชี้วัด ยุทธศาสตร์ที่ 3 จำนวน 15 ตัวชี้วัด และยุทธศาสตร์ที่ 4 จำนวน 11 ตัวชี้วัด ซึ่งสอดคล้องเป็นไป
ตามเกณฑ์การประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด ดังนี้  
 ⚫ ตัวชี้วัดการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา กลุ่ม 3 การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น (UCLAS 
3) จำนวน 7 + (1) ตัวชี้วัด 
 ⚫ ตัวชี้วัดเป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน (พ.ร.บ.งบประมารายจ่ายประจำปี) (e-Bud) จำนวน 
3 ตัวชี้วัด  
 ⚫ ตัวชี้วัดความสำเร็จที ่เป็นจุดเน้นการพัฒนามหาวิทยาลัย มีการพัฒนาเกณฑ์การประเมิน
ความสำเร็จของตัวชี้วัดโดยมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี (KRU) จำนวน 13 ตัวชี้วัด 
 ⚫ ตัวชี้วัดการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ตามเกณฑ์คุณภาพเพื่อความเป็น
เลิศ กลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ RU–QE: Rajabhat University Quality Excellence ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
กาญจนบุรี (KRU-QE) จำนวน 15 + (17) ตัวชี้วัด  
 ⚫ ตัวชี้วัดขับเคลื่อนความสำเร็จยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น (RU) มีจำนวน 
2 ตัวชี้วัด 
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วิสัยทัศน์ “มหาวิทยาลัยชั้นนำเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างย่ังยืน” 
(A Leading University for Sustainable Local Development) 

ปรัชญา:  
มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น และเสริมสร้างพลังปัญญาของแผ่นดิน 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การผลิตและพัฒนากำลงัคน 
ที่ตอบโจทยต์่อการพัฒนา 

เชิงพื้นที ่

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การวิจัยและพัฒนานวตักรรม 

ในการเพิ่มมูลค่าและ 
การพัฒนาเชิงพื้นที ่

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การสร้างความเขม้แข็ง 
และความยัง่ยืนในพ้ืนที่ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
การบริหารจัดการ 

ที่มีประสิทธิภาพและทันสมยั 

เป้าประสงค์ 1 เป้าประสงค ์2 เป้าประสงค์ 3 เป้าประสงค์ 4 
บัณฑิตและกำลังคนทุกช่วงวัย มี
สมรรถนะศตวรรษที่ 21 ทีต่อบ

โจทย์ความต้องการของพื้นที่ และ
ความเป็นพลเมืองดิจิทัลทีด่ ี

ผลงานวิจัย นวัตกรรม 
สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ  
และการพัฒนาเชงิพื้นที่  

สู่ความเขม้แข็ง และความยั่งยืน 
ให้กับท้องถิ่นและสังคม 

ศูนย์กลางการใหบ้ริการ 
ทางวิชาการ ถ่ายทอดนวัตกรรม 
องค์ความรู้ ภูมปิัญญาท้องถิ่น

และการพัฒนาการศึกษา 
ในท้องถิ่นและพื้นที่ 

ระบบบริหารจดัการ 
เชิงคุณภาพ สู่ความเป็นเลิศ

ด้วยหลักธรรมาภิบาล 

ผลสัมฤทธิ์ภายในปี พ.ศ.2570  (ตัวชี้วัด) 
1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาสูงขึ้น  
(1) บัณฑิตได้งานทำในระยะเวลา 1 ปี 
(≥ร้อยละ 80)  
(2) บัณฑิตครูได้รับการบรรจุเข้าทำงานใน
ภูมิภาค (≥ร้อยละ 70) 
(3) บัณฑิตเป็นผู้ประกอบการ (≥ร้อยละ 40)  
(4) บัณฑิตที่ได้งานทำในพื้นที่หรอื
ภูมิภาค (≥รอ้ยละ 80) 
1.2 นักศึกษาผ่านการเรียนรู้โดยใช้ชุมชน
เป็นฐาน (ทุกปี ≥ร้อยละ 20) 
1.3 นักศึกษาชั้นปีที่ 1 มทีักษะวิศวกร
สังคมที่ผ่านเกณฑ์ประเมิน 
(≥ร้อยละ 90) 
1.4 หลักสูตรเชิงพื้นที่สอดคลอ้งกับความ
ต้องการของสังคมและชุมชน  (ร้อยละ 100) 
1.5  หลักสูตรที่ชุมชน/ปราชญ์ชมุชน ผู้ใช้
บัณฑิต องคก์ร/หน่วยงานในพื้นที่มีสว่นรว่ม
ในการจัดการศึกษา (รอ้ยละ 100) 
1.6  มหีลักสูตรที่ได้รับการพฒันา/
ปรับปรุงที่สอดคล้องกับบริบทและความ
ต้องการของพื้นที่ (เพิ่มขึ้น  ≥10 
หลักสูตร) 
1.7  มหีลักสูตรในระบบคลังหน่วยกิตที่
เปิดสอน (เพิ่มขึน้ ≥4 หลกัสูตร) 

2.1 ผลงานวิจยั งานสร้างสรรค ์หรือ
นวัตกรรม และเทคโนโลยีนำไปใช้
ประโยชน์หรอืเพิม่มูลค่าทาง
เศรษฐกิจของท้องถิ่น (เพิม่ขึน้รอ้ยละ 
100) 
2.2  ผลงานวิจยั/นวัตกรรม/องค์
ความรู้/เทคโนโลยทีี่ได้รับการจด
ทรัพย์สินทางปัญญา (เพิ่มขึน้  
≥ 35 ผลงาน) 
2.3  ผลงานวิจยั/นวัตกรรมได้รับการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ระดับชาติ หรือ
นานาชาติ (เพิ่มขึ้น ≥ 260 ผลงาน) 
2.4  เงินทุนอุดหนุนการวิจัยจาก
หน่วยงานภายนอก (เพิ่มขึ้นทุกปี  
≥ ร้อยละ 10) 
2.5  มีผลงานทางวิชาการรับใช้สังคม  
(1 ผลงาน) 

3.1 มีโครงการ/กิจกรรมบริการ
วิชาการที่ตอบสนองต่อการพัฒนาเขิง
พื้นที่ (Area Based) (รอ้ยละ 100) 
3.2 มีโครงการ/กิจกรรมที่บุคคล 
ชุมชน หรือหน่วยงานในพืน้ทีส่ะทอ้น
การมสี่วนรว่มเพื่อแก้ไข/ลดปัญหา/
ส่งเสรมิการเรยีนรูข้องชมุชน สังคม  
(ร้อยละ 100) 
3.3 มีกิจกรรม/โครงการที่ตอบสนอง
โครงการอนัเนื่องมาจากพระราชดำริ 
(ปีละ ≥4 โครงการ/กิจกรรม) 
3.4 มีกิจกรรม/โครงการที่ส่งเสริม 
สืบสาน อนุรกัษ์ศิลปวัฒนธรรม และ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น (ปีละ ≥18 
โครงการ/กิจกรรม) 
3.5 มีเครอืข่ายความร่วมมือในการ
พัฒนาทอ้งถิน่ (ปีละ ≥55 เครือข่าย) 
3.6 หมู่บ้าน/ชุมชนมี GVH เพิ่มขึ้น 
(≥10 หมู่บ้าน/ชุมชน) 
3.7 ครัวเรือนทีเ่ข้ารว่มโครงการมี
รายได้เพิม่ขึน้* (≥15,000 บาท ต่อปี) 
3.8 มีเครอืข่ายความร่วมมือภายนอก 
(MOU, MOA) (≥25 เครอืข่ายตอ่ปี) 
3.9 มีหมู่บ้าน/ชมุชนได้รับการ
พัฒนา/การยกระดับ/การเสรมิ 

4.1 ผลการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสการบริหารงาน 
ภาครัฐ (≥ 94 คะแนน) 
4.2 ระดับความพงึพอใจของ
ประชาชน และผูร้ับบรกิารที่มีตอ่
มหาวิทยาลัย (คะแนนเฉลี่ย 
≥4.25) 
4.3 งบประมาณเงนิรายได้ 
(รายได้อืน่) (เพิ่มขึ้น ≥รอ้ยละ 10
ต่อปี) 
4.4 มีการพฒันามหาวิทยาลยัสู่
มหาวิทยาลัยสีเขยีว (Green 
University)  
4.5 ผลการจัดอนัดับความยั่งยืน
ของสถาบันอุดมศึกษา (SDGs) 
(ดีขึ้นอยู่ในอันดับ ≤1,000 ของ
โลก) 
4.6 ความสำเร็จของการบรรลุ
เป้าหมายตัวชี้วัด (≥ ร้อยละ 80) 
4.7 ประสิทธภิาพการใช้ทรัพยากร
ลดลง (≥ รอ้ยละ 5) 
4.8 บุคลากรได้รับการพัฒนา
สมรรถนะทกุปี (ด้านดิจทิัล ≥ 
ร้อยละ 80, ด้านการพัฒนา
ท้องถิ่น ≥ รอ้ยละ 20, ด้านการ
สื่อสารและการรับรู้วิสยัทัศน์ของ

ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์และผลสัมฤทธิ์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี  
ระยะ 5 ปี (แผนปฏิบัติราชการ พ.ศ.2566-2570) ฉบับทบทวนประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การผลิตและพัฒนากำลงัคน 
ที่ตอบโจทยต์่อการพัฒนา 

เชิงพื้นที ่

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การวิจัยและพัฒนานวตักรรม 

ในการเพิ่มมูลค่าและ 
การพัฒนาเชิงพื้นที ่

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การสร้างความเขม้แข็ง 
และความยัง่ยืนในพ้ืนที่ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
การบริหารจัดการ 

ที่มีประสิทธิภาพและทันสมยั 

1.8  อาจารย์ประจำสถาบันที่ดำรง
ตำแหน่งทางวิชาการ (เพิ่มขึน้รอ้ยละ 
35) 
1.9  ศิษย์เก่ามคีวามผูกพนั (≥รอ้ยละ 
15) 

สร้างทกัษะ (ปีละ ≥223 หมู่บ้าน/
ชุมชน) 
3.10 ความผูกพนัของชุมชนเพิม่ขึน้ 
(≥ ร้อยละ 85) 
3.11 มีชุดขอ้มูลภูมิปัญญาท้องถิน่/
อาชีพด้านศิลปวัฒนธรรม (เพิ่มขึ้น ≥ 
4 ชุดข้อมูล) 
3.12 มีรายวิชาในหลกัสูตรการศึกษา 
และกจิกรรมที่สร้างความรู้ความ
เข้าใจเกีย่วกับประวัติศาสตร์ 
ศิลปะวัฒนธรรม และประเพณี
ท้องถิ่นและของชาติ(เพิ่มขึ้น ≥ 10 
รายวชิา) 
3.13 มีผลงานด้านศิลปวัฒนธรรมที่
ได้รับการเผยแพร่/พฒันา/ต่อยอด/
สร้างคุณค่าใหม่ ตามความเชี่ยวชาญ
หรืออตัลักษณข์องสถาบัน (เพิ่มขึ้น ≥ 
2 ผลงาน) 
3.14 มีนวัตกรรมที่พัฒนาและ
ส่งเสริมคณุภาพชีวิต และสขุภาวะ
ของประชากรในท้องถิ่นอย่างยั่งยืน  
(เพิ่มขึ้น ≥ 2 ผลงาน) 
3.15 ชุมชน/ผูร้ับบรกิารมีความพึง
พอใจ (คะแนนเฉลีย่ ≥ 4.25) 

องค์กร ≥ ร้อยละ 80 และด้าน
การปฏิบัติตามกฎหมายโดยไม่มี
การฝ่าฝนืกฎหมายที่สำคัญ) 
4.9 ความพึงพอใจของบุคลากรที่
มีต่อสภาพแวดลอ้มการทำงาน
และความผกูพนัต่อมองคก์ร 
(คะแนนเฉลีย่ ≥ 4.25)  
4.10 มกีารบูรณาการงบประมาณ
จากภาครัฐและเอกชนในการ
ดำเนนิงานเพื่อพัฒนาชุมชนและ
พื้นที่ (Integrated Government 
Budget) (≥ ร้อยละ 5)  
4.11 มกีารลดตน้ทนุตอ่หน่วยการ
ผลิตบัณฑิต (ลดลง ≥ ร้อยละ 2)  
 
 
 

 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมอืไตรภาคีระหว่างมหาวิทยาลยั 
ส่วนราชการ และชุมชน 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาหลักสตูรเพือ่ผลิต
บัณฑิตที่มุ่งสูก่ารพัฒนาเชิงพืน้ที ่
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาทกัษะกำลังคนทกุ
ช่วงวัย สร้างโอกาสการเข้าถึงการเรยีนรู้
ตลอดชีวติ 
กลยุทธ์ที่ 4 ประยกุต์และบูรณาการ
หลักการวิศวกรสังคม ทักษะละมุน    
(Soft Skills) เพื่อพัฒนาทรัพยากรบุคคล
คุณภาพที่มีความหลากหลาย  
(นโยบายอธกิารบดี) 
กลยุทธ์ที่ 5 ผลิตและพัฒนาครูให้มีความ
สมดุลทั้งคุณภาพและคณุธรรม 
กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนาคุณภาพอาจารย์เพื่อ
ส่งเสริมการบรรลุผลลัพธ์การเรียนรูต้าม
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศกึษา 

กลยุทธ์ที่ 7 สร้างนวตักรรมและ
เทคโนโลยีจากผลงานการวิจยัสูก่าร
พัฒนาเชิงพืน้ที ่
กลยุทธ์ที่ 8 พัฒนาระบบนิเวศวจิัย
และนวัตกรรม 
กลยุทธ์ที่ 9 วิจัยด้าน
ศิลปะวัฒนธรรม และภูมิปัญญา
ท้องถิ่นเพือ่สรา้งความเข้มแข็ง
มหาวิทยาลัยสู่การเป็นศนูยก์าร
เรียนรูด้้านมรดกทางวัฒนธรรมและ
สร้างคุณค่า/มูลค่าเพิ่มทางสังคม  
(นโยบายอธกิารบดี) 

กลยุทธ์ที่ 10 ให้บริการวชิาการเพือ่
ยกระดับเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอ้ม 
และการศกึษา เชิงพืน้ที่ดว้ยองค์
ความรู้ นวัตกรรม และการพฒันาเชิง
พื้นที ่
กลยุทธ์ที่ 11 ยกระดับคุณภาพชีวิต
ด้วยการเรยีนรู้ตลอดชีวิต 
กลยุทธ์ที่ 12 ยกระดับภูมิปัญญา
ท้องถิ่นสู่ความยั่งยืนในพื้นที ่
 

กลยุทธ์ที่ 13 พฒันาบุคลากรให้
พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 14 พฒันาระบบบริหาร
จัดการแบบมีส่วนรว่ม 
กลยุทธ์ที่ 15 ยกระดับการบริหาร
จัดการ การระดมทุน และการหา
รายได ้
กลยุทธ์ที่ 16 พฒันาสู่
มหาวิทยาลัยสีเขยีว และ
มหาวิทยาลัยแห่งความยั่งยืน 
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⚫ ตัวชี้วัด: (9 KPIs) 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย  

ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2569 2570 

1.1  ผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาสูงข้ึน (KRU)    
(1)  ร้อยละของบณัฑิตทีไ่ด้งานทำในระยะเวลา 1 ปี (e-Bud) ร้อยละ 80 80 

 (2)  ร้อยละของบณัฑิตครูที่ไดร้ับบรรจเุข้าทำงานในภูมิภาค  
  (RU) 

ร้อยละ 
 

70 
 

70 

 (3) ร้อยละของบณัฑิตที่เป็นผู้ประกอบการ (RU) ร้อยละ 35 40 

 (4) ร้อยละของบณัฑิตทีไ่ด้งานทำในพื้นที่ หรือภูมิภาค  
  (UCLAS 3.1) 

ร้อยละ 78 80 

1.2 ร้อยละของนักศึกษาท่ีผ่านการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน*  
  (KRU-QE) 

ร้อยละ 20 20 

1.3 ร้อยละการพัฒนาทักษะวิศวกรสังคมให้กับนักศึกษาช้ันปีท่ี 1  
  ที่มีผลประเมินผ่านเกณฑ์* (KRU-QE) 

ร้อยละ 90 90 

1.4 ร้อยละหลักสูตรทีส่อดคล้องกับความต้องการของสังคม 
  และชุมชน (หลักสตูรเชิงพื้นที่) (UCLAS 3.5) 

ร้อยละ 100 100 

1.5  ร้อยละของหลักสูตรที่ชุมชน/ปราชญ์ชุมชน ผู้ใช้บัณฑิต 
องค์กร/หน่วยงานในพ้ืนท่ีมีส่วนรว่มในการจัดการศึกษา 
(UCLAS 3.7) 

ร้อยละ 
 

97 100 

1.6  จำนวนหลักสตูรทีไ่ด้รบัการพัฒนา/ปรับปรุงท่ีสอดคล้องกับ
บริบทและความต้องการของพื้นที่* (KRU) 

หลักสตูร 5 5 

1.7 จำนวนหลักสูตรในระบบคลังหน่วยกิตที่เปิดสอน* (KRU-QE) หลักสตูร 2 2 
1.8 ร้อยละของอาจารย์ประจำสถาบันที่ดำรงตำแหน่งทาง

วิชาการ* (KRU-QE) 
ร้อยละ 35 35 

1.9 ร้อยละความผูกพันศิษย์เก่า* (KRU-QE) ร้อยละ 15 15 
* ตัวชี้วัดใหม่ 

เป้าประสงค์ : บัณฑิตและกำลังคนทุกช่วงวัย มีสมรรถนะศตวรรษที่ 21 ที่ตอบโจทย์ความต้องการของพ้ืนที่ 
และความเป็นพลเมืองดิจิทัลที่ดี 

 ยุทธศาสตร์ 1  การผลิตและพัฒนากำลังคนที่ตอบโจทย์ต่อการพัฒนาเชิงพื้นที่ 

ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา 
 



 

- 19 - 
 

กลยุทธ์ และมาตรการ/แนวทางการดำเนินงาน  
กลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทางการดำเนินงาน 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือไตรภาคีระหว่าง
มหาวิทยาลยั ส่วนราชการ และ
ชุมชน 

1) สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย ส่วนราชการ และชุมชนท้องถิ่น เพื่อการผลิต
และพัฒนากำลังคนที่ตอบโจทย์ต่อการพัฒนาเชิงพื้นที ่

2) วิเคราะห์ความต้องการของส่วนราชการ และชุมชนท้องถิ่น ในการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น/
โครงการ/กิจกรรมเพื่อสร้างรายได้และแก้ปัญหาชุมชนท้องถิ่น ส่งเสริม/สนับสนุนให้มี
หลักสูตรท้องถิ่นนำไปสู่การสร้างบัณฑิตพันธุ์ใหม่ Local to global ผนวกความร่วมมือกับ
ประกอบการในท้องถิ่น Cross-Culture 

3) การสร้างความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยกับศิษย์เก่า และศิษย์ปัจจุบัน  
4)  ปรับปรุงฐานข้อมูลศิษย์เก่า และช่องทางการสื่อสารระหว่างมหาวิทยาลัยกับศิษย์เก่า และศิษย์

ปัจจุบัน 
5)  การถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับท้องถิ่นโดยความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยกับกับศิษย์เก่า 

และศิษย์ปัจจุบัน 
6)  การพัฒนาหลักสูตรจาก Demand driven ของท้องถิ่น โดยการวิเคราะห์โครงสร้างหลักสตูร

จากความร่วมมือกับสถานประกอบการ และปราชญ์ชาวบ้านที่มีส่วนร่วมในการพัฒนา
หลักสูตร เน้นการปฏิบัติจริง (การผลิตบัณฑิต และการเป็นสถานปฏิบัติ) และการพัฒนา
หลักสูตรระยะสั้นท่ีมีสัดส่วนหน่วยกิตภาคทฤษฎี: ภาคปฏิบัติ  

7) สร้างมาตรฐานวิชาชีพห้องเรียนช่างของโรงเรียนกองทุน และพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นสู่
ระบบคลังหน่วยกิต 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาหลักสตูรเพื่อ
ผลิตบัณฑติที่มุ่งสู่การพัฒนาเชิง
พื้นที ่

1)  พัฒนาหลักสตูรรูปแบบสหวิทยาการเพื่อผลิตบณัฑิตทีส่อดคล้องกับการพัฒนาเชิงพื้นที่ 
(เกษตร เกษตรปลอดภัย อาหาร การท่องเที่ยว) 

2)  พัฒนาหลักสตูรระยะสั้นเพื่อผลิตบุคลากรเพื่อการสร้างรายได้ การแก้ปัญหาชุมชนท้องถิ่น 
และพัฒนาเชิงพื้นที ่

3)  ปรับปรุงหลักสตูรเดมิให้ทนัสมัยและพัฒนาหลักสตูรใหม่ในรูปแบบสหวทิยาการ 
4)  พัฒนาสภาพแวดลอ้มและระบบการดูแลนักศึกษาทีเ่อื้อต่อการเรียนการสอน 
5)  พัฒนาคุณภาพหลักสตูรรองรับระบบประกัน คณุภาพหลักสตูรที่บ่งช้ีถึงอัตลักษณ์ของ 

มหาวิทยาลยัเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาทักษะกำลังคน
ทุกช่วงวัย สร้างโอกาสการเข้าถึง
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

1) พัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาตามความต้องการของชุมชนท้องถิ่นและบริบทเชิงพื้นที่
สำหรับคนทุกช่วงวัย ได้แก่ การจัดการศึกษาระบบคลังหน่วยกิต  

2) พัฒนาความร่วมมือกับสถานประกอบการ และชุมชนท้องถิ่น เพื่อเสริมทักษะแก่นักศึกษา
ระหว่างเรียน และเพิ่มโอกาสในการทำงาน เช่น CWIE, Higher Education Sandbox 

3)  จัดการศึกษาที่มคีวามหลากหลายเพื่อรองรับผู้เรียนตามอัธยาศัย การ้เรียนรู้ตลอดชีวิต 
4)  พัฒนาทักษะแรงงานอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ โดยมุ่งเน้นสาขาอาหาร และสาขาการท่องเที่ยวเชิง

วัฒนธรรม รวมทั้งสาขาการเกษตร เช่น ทักษะดิจิทัลทักษะภาษาต่างประเทศ 
5)  จัดการศึกษาในรูปแบบระบบการเรียนด้วยตนเอง (Self-study) ระบบการเรียนรู ้ทางไกลแบบ

ออนไลน์ (Online) หรือแบบผสมผสาน (Blended Learning) กับการเร ียนแบบเข้าชั ้นเรียน 
(Conventional classroom) หรือการจัดการเรียนรู้แบบเผชิญหน้า (Face-to-Face Learning: F2F) 
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กลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทางการดำเนินงาน 
6) พัฒนาทักษะด้านการใช้ข้อมูลระบบดิจิทัลและการประยุกต์ใช้ AI สู่การเรียนรู้ด้วยตนเอง/

สร้างผลงาน โดยการสำรวจทักษะนักศึกษาด้านดิจิทัล และ AI และพัฒนาทักษะด้านการใช้
ข้อมูลระบบดิจิทัลและการประยุกต์ใช้ AI ของนักศึกษา 

7) การปรับเปลี่ยนกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการปฏิบัติกับทำงานจริง มีรายได้ระหว่าง
เรียน (Learn to Earn) ในรายวิชาเฉพาะ โดยคัดเลือกรายวิชารองรับการปรับเปลี่ยน
กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการปฏิบัติกับทำงานจริง  

8) สร้าง Eco system for Education โดยสำรวจพื้นที่สำหรับ Lifelong Learning ที่ได้รับ
การปรับปรุง/พัฒนา การดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม Learning กับ Co working space 
โดยเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและชุมชนท่ีเข้มแข็ง 

กลยุทธ์ที่ 4 ประยุกต์และบรูณา
การหลักการวิศวกรสังคม  
(Soft Skills) เพื่อพัฒนาทรัพยากร
บุคคลคณุภาพที่มีความ
หลากหลาย (นโยบายอธิการบดี) 

1)  ปลูกฝังหลักการวิศวกรสังคมเพื่อสร้างความเข้มแข็งแก่ชุมชนท้องถิ่นผ่านกระบวนการเรียนรู้
ในทุกรูปแบบ  

2)  สร้างกลไกการพัฒนากระบวนการศึกษาเพื่อ พัฒนาเข้าสู่กระบวนการวิศวกรสังคม 
3)  สนับสนุนการแลกเปลี่ยนอาจารยแ์ละนักศึกษาไปสู่ความเป็นนานาชาติ โดยการสรา้ง

เครือข่ายความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยต่างประเทศ 
กลยุทธ์ที่ 5 ผลิตและพัฒนาครูให้
มีความสมดลุทั้งคุณภาพและ
คุณธรรม 

1)  การพัฒนาหลักสูตรการผลิตและพฒันาครูฐานสมรรถนะ 
2)  การปรับเปลีย่นการจดัการเรยีนรู้ของอาจารย์ผูส้อนบณัฑติครูให้สอดคล้องกับหลักสูตรฐาน

สมรรถนะ  
3)  สนับสนุนการวิจัยด้านการศึกษาเพื่อสร้างนวัตกรรมทางการศึกษาที่ใช้ประโยชน์ได้จริง 
4)  สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการผลิต และพัฒนาครู และการวจิยัทางการศึกษา  
 ทั้งในและต่างประเทศ  
5)  ส่งเสริม/สนับสนุนให้บัณฑติครไูดร้ับใบประกอบวิชาชีพหลังจบการศึกษา 
6)  การพัฒนาโรงเรยีนสาธิตใหเ้ป็น โรงเรยีนต้นแบบในการจดัการเรยีนการสอนแบบฐานสมรรถนะ 

กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนาคุณภาพ
อาจารย์เพื่อส่งเสริมการบรรลุผล
ลัพธ์การเรียนรูต้ามมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

1)  พัฒนาเทคนิคการสอนที่ทันสมัย (Innovative Teaching) 
2)  พัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนแบบ Active Learning ตามผลลัพธ์การเรียนรู้  
3)  พัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาการด้วยการวิจัยและนวตักรรมการสอน 
4)  ส่งเสริมการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ และการผลิตผลงานวิชาการอย่างต่อเนื่อง 
5)  พัฒนาทักษะวิชาชีพและเทคโนโลยี รองรับการเปลี่ยนแปลงฐานชีวิต วิถีใหม่ (New Normal) 
6) ส่งเสริมการบรูณาการงานวิจัยกับการเรียนการสอนและบริการวิชาการ 

 

 
 
 

⚫   โครงการสร้างมาตรฐานวิชาชีพ ห้องเรียนช่างของโรงเรียนกองทนุ (นโยบาย) (กลยุทธ์ที่ 1) 

⚫   โครงการพัฒนาระบบคลังหน่วยกิต (กลยุทธ์ที่ 3) 
⚫   โครงการสร้าง Eco system for Education (กลยุทธ์ที่ 3) 
⚫   โครงการพัฒนาโรงเรียนสาธติให้เป็นโรงเรียนต้นแบบในการจัดการเรียนการสอนแบบฐานสมรรถนะ 
 (กลยุทธ์ที่ 5)  

โครงการสำคัญ (Flagship Projects) 
 



 

- 21 - 
 

    
 
 
 
 
 
 
 

⚫ ตัวชี้วัด:  (5 KPIs) 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย  

ปีงบบประมาณ พ.ศ. 
2569 2570 

2.1 ร้อยละของผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ หรือนวัตกรรม  
  และเทคโนโลยีที่นำไปใช้ประโยชน์หรือเพิ่มมลูค่าทาง 
  เศรษฐกิจของท้องถิ่นและพื้นที ่(KRU) 

ร้อยละ 90 100 

2.2  จำนวนผลงานวิจัย/นวัตกรรม/องค์ความรู/้เทคโนโลย/ี 
  การคุ้มครองและจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา (KRU) 

ผลงาน 15 20 

2.3  จำนวนผลงานวิจัย/นวัตกรรมทีต่พีิมพ์เผยแพรร่ะดับชาติ  
  หรือนานาชาติ (KRU) 

ผลงาน 130 130 

2.4  ร้อยละทีเ่พิ่มขึ้นของเงินทุนอุดหนุนการวิจัยจากหน่วยงาน 
  ภายนอก (KRU) 

ร้อยละ 10 10 

2.5  จำนวนผลงานทางวิชาการรบัใช้สังคม (UCLAS 3.6) ผลงาน - 1 

 
  

 ยุทธศาสตร์ 2 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมในการเพ่ิมมูลค่าและการพัฒนาเชิงพื้นที่ 
 
เป้าประสงค์ :  ผลงานวิจัย นวัตกรรมสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ และการพัฒนาเชิงพื้นที่ สู่ความเข้มแข็ง  
 และความยั่งยืนให้กับท้องถิ่นและสังคม 
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กลยุทธ์ และมาตรการ/แนวทางการดำเนินงาน  

 
 

 
 
 

⚫   โครงการพัฒนางานวิจัยนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ตอบโจทย์โมเดลเศรษฐกิจหมุนเวียน (BCG) และ 

 เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยนื (SDGs) ที่สอดคล้องกับบริบทการพัฒนาเชงิพื้นที่ (กลยุทธท์ี่ 7) 
  

กลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทางการดำเนินงาน 
กลยุทธ์ที ่7 สร้างนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีจากผลงานการวิจัยสู่การ
พัฒนาเชิงพื้นที่อย่างยั่งยืน 

1) พัฒนางานวิจัย นวัตกรรมและเทคโนโลยีทีต่อบโจทย์โมเดลเศรษฐกิจหมุนเวียน 
(BCG) และเป้าหมายการพัฒนาทีย่ั่งยืน (SDGs) ที่สอดคล้องกับบรบิทการพัฒนา
เชิงพื้นที่ 

2) ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนางานวจิัย นวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษา กลุ่มภูมภิาคตะวันตก 

3) ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาผลงานวิจัย นวัตกรรมและเทคโนโลยีทีน่ำไปสู่การ
ตีพิมพ์ เผยแพร่ นำไปใช้ประโยชน์ จดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาหรือต่อยอดเชิง
พาณิชย ์

4) ส่งเสริมการนำผลงานวิจัย นวัตกรรม และเทคโนโลยไีปใช้ประโยชน์หรือสรา้ง
มูลค่าเพิม่ทางเศรษฐกิจในการพัฒนาท้องถิ่นและพื้นที่ 

กลยุทธ์ที ่8 พัฒนาระบบนิเวศวิจยัและ
นวัตกรรม 

1) พัฒนาศักยภาพกำลังคนด้านการวิจัยให้มีความสามารถในการแขง่ขัน เพื่อรองรับ
การพัฒนาเชิงพื้นที่ 

2) สร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมอืระหว่างสถาบันอุดมศึกษา หน่วยงานภาครัฐ 
เอกชน และชุมชนท้องถิ่น 

กลยุทธ์ที ่9 วิจัยด้านศลิปะวัฒนธรรม 
และภมูิปัญญาท้องถิ่นเพื่อสร้างความ
เข้มแข็งมหาวิทยาลยัสู่การเป็นศูนย์การ
เรียนรูด้้านมรดกทางวัฒนธรรมและ
สร้างคณุค่า/มูลคา่เพิ่มทางสังคม 
(นโยบายอธิการบดี) 

1) พัฒนางานวิจัย นวัตกรรม และเทคโนโลยี สู่การสร้างคุณคา่ มูลคา่ด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญัญาท้องถิ่น 

2) ส่งเสริม สนับสนุนการเผยแพรอ่งค์ความรู้จากงานวิจัยให้เห็นคุณค่าของ
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญัญาท้องถิ่น    

3) ยกระดับองค์ความรูจ้ากงานวิจยัด้านศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น สู่การ
เป็นศูนย์การเรียนรู้ด้านมรดกทางวัฒนธรรมเชิงพื้นที่                                                                                                                                                                                                                    

โครงการสำคัญ (Flagship Projects) 
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⚫ ตัวชี้วัด:  (15 KPIs) 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย  

ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2569 2570 

3.1 ร้อยละของจำนวนโครงการดา้นการบริการวิชาการหรือ 
  โครงการที่ตอบสนองต่อการพัฒนาเขิงพื้นที่ (Area Based) 
  (UCLAS 3.2)   

ร้อยละ  100 100 

3.2 ร้อยละของจำนวนโครงการหรือกิจกรรมที่บุคคล  
  ชุมชนหรือหน่วยงานในพืน้ที่ สะท้อนการมีส่วนร่วม 
  เพื่อแก้ไข/ลดปัญหา/ส่งเสริมการเรียนรู้ของชุมชน  
  สังคม (UCLAS 3.3)   

ร้อยละ  100 100 

3.3 จำนวนกิจกรรม/โครงการทีต่อบสนองโครงการ 
  อันเนื่องมาจากพระราชดำริ (KRU) 

โครงการ/
กิจกรรม 

4 4 

3.4 จำนวนโครงการ/กิจกรรมเพื่อการส่งเสริม สืบสาน อนุรักษ ์

  ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญัญาท้องถิ่น (KRU) 
โครงการ/
กิจกรรม 

18 18 

3.5 จำนวนเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาท้องถิ่น* (e-Bud)    
 (1) จำนวนเครือข่ายการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นด้วยเทคโนโลยี

 และนวัตกรรมเพื่อยกระดับพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 
 (BCG-Model) (RUP) 

เครือข่าย 14 14 

 (2)  จำนวนเครือข่ายการขับเคลื่อนเศรษฐกิจสร้างสรรค์และ 
 Soft Power ตามบริบทเชิงพื้นที่ (Creative Economy) 
 (KRU-QE) 

เครือข่าย 5 5 

 (3)  จำนวนเครือข่ายร่วมพัฒนาและสง่เสริมภูมิปญัญา
 ท้องถิ่น (Art and Culture) (KRU-QE) 

เครือข่าย 5 5 

 (4)  จำนวนเครือข่ายการพัฒนาคุณภาพชีวิตเพื่อสร้างสุขสู่
 สังคมอย่างยั่งยืน (Well-being) (RUP) 

เครือข่าย 7 7 

 (5)  จำนวนเครือข่ายการส่งเสรมิการบริหารจดัการขยะแบบ
 มีส่วนร่วมของชุมชน (Natural Resources & 
 Environment) (RUP) 

เครือข่าย 3 3 

 ยุทธศาสตร์ 3 การสร้างความเข้มแข็งและความยั่งยืนในพ้ืนที่ 
 
เป้าประสงค์ :  ศูนย์กลางการให้บริการทางวิชาการ ถ่ายทอดนวัตกรรม องค์ความรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 และการพัฒนาการศึกษาในท้องถิ่นและพื้นที่ 
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ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย  

ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2569 2570 

 (6)  จำนวนเครือข่ายการพัฒนาพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืนมุ่งสู่
 สังคมคาร์บอนต่ำ (Climate Change) (RUP) 

เครือข่าย 4 4 

 (7)  จำนวนเครือข่ายการเสริมสรา้งทักษะ/ความสามารถที่
 จำเป็นสำหรับการจัดการเรยีนการสอนของครูในพ้ืนท่ี 
 (Hard Skill) (RUP) 

เครือข่าย 7 7 

 (8)  จำนวนเครือข่ายการเสริมสรา้งทักษะ/ความสามารถที่
 จำเป็นในการใช้ชีวิตในสังคมให้กับชุมชนท้องถิ่นด้วย
 กระบวนการวิศวกรสังคม (Soft Skill) (RUP) 

เครือข่าย 6 6 

 (9)  จำนวนเครือข่ายการพัฒนาเมืองอาหารนวัตกรรม 
  ภาคตะวันตก (Western SME Foodinnpolis) (RUP) 

เครือข่าย 1 1 

 (10)  จำนวนเครือข่ายการพัฒนาคุณลักษณะ 4 ประการเพื่อ
  ยกระดับความฉลาดรูโ้ดยการจดัการเรียนการสอนฐาน
  สมรรถนะสู่โรงเรียนต้นแบบเชิงพื้นที่ (RUP) 

เครือข่าย 3 3 

3.6 จำนวนหมู่บ้าน/ชุมชนที่มี GVH เพิ่มขึ้น* (e-Bud) หมู่บ้าน/
ชุมชน 

5 5 

3.7  รายได้ครัวเรือนท่ีเข้าร่วมโครงการเพิ่มขึ้น* (e-Bud) บาท/
ครัวเรือน/ป ี

15,000/200/1 15,000/200/1 

3.8  จำนวนเครือข่ายความร่วมมือภายนอก (MOU, MOA)* 
  (KRU-QE) 

เครือข่าย 25 25 

3.9   จำนวนหมู่บ้าน/ชุมชนที่ได้รับ การพัฒนา/การยกระดับ/ 
  การเสริมเสรา้งทักษะ* (KRU) 

   

 (1) จำนวนชุมชนที่ได้รับการยกระดับเศรษฐกิจชุมชนสู ่
   ความยั่งยืนด้วยนวัตกรรมบนฐาน (BCG Model)  
   (KRU-QE) 

หมู่บ้าน/
ชุมชน 

19 19 

 (2) จำนวนชุมชนที่ได้รับการพัฒนาการท่องเที่ยวเพื่อ 
   ยกระดับเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางเศรษฐกิจ 
   สร้างสรรค์ (Creative Economy) (RUP) 

หมู่บ้าน/
ชุมชน 

10 10 

  (3) จำนวนชุมชนที่ได้รับการพัฒนาการสืบสาน 
   ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญัญาท้องถิ่นเชิงสร้างสรรค ์
   สู่ความยั่งยืน (Art & Culture) (RUP) 

หมู่บ้าน/
ชุมชน 

16 16 

 (4)  จำนวนชุมชนที่ได้รับการพัฒนาคณุภาพชีวิตเพื่อ 
   สร้างสุขสู่สังคมอย่างยั่งยืน (Well-being) (RUP) 

หมู่บ้าน/
ชุมชน 

10 10 
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ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย  

ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2569 2570 

  (5) จำนวนชุมชนที่ได้รับการพัฒนาบนฐานความ 
   หลากหลายชีวภาพ เพื่อส่งเสรมิการสมดุลของชุมชน  
   ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน (Natural Resources and  
   Environment) (KRU-QE) 

หมู่บ้าน/
ชุมชน 

6 6 

  (6) จำนวนชุมชนที่ได้รับการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืนมุ่งสู่ 
   สังคมคาร์บอนต่ำ (Climate Change) (RUP) 

หมู่บ้าน/
ชุมชน 

2 2 

  (7) จำนวนชุมชนที่ได้การเสริมสรา้งทักษะและความ 
   เช่ียวชาญในพ้ืนท่ีอย่างยั่งยืน (Hard Skills) (KRU-QE) 

หมู่บ้าน/
ชุมชน 

130 130 

 (8)  จำนวนชุมชนที่ได้รับการเสริมสร้างทักษะ ความสามารถ 
   ที่จำเป็นในการใช้ชีวิตด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม  
   (Soft Skills) (KRU-QE) 

หมู่บ้าน/
ชุมชน 

6 6 

 (9) จำนวนชุมชนที่ได้รับการพัฒนาเปน็เมืองอาหาร 
  นวัตกรรมภาคตะวันตก (Western SME  

   Foodinnpolis) (RUP) 

หมู่บ้าน/
ชุมชน 

4 4 

  (10)  จำนวนชุมชนที่ได้รับการพัฒนาคณุลักษณะ 4 ประการ 
   เพื่อยกระดับความฉลาดรูโ้ดยการจัดการเรียนการสอน 
   ฐานสมรรถนะสู่โรงเรียนต้นแบบเชิงพื้นที่ (RUP) 

หมู่บ้าน/
ชุมชน 

20 20 

3.10 ร้อยละความผูกพันของชุมชน* (KRU-QE) ร้อยละ 80 85 
3.11 จำนวนชุดข้อมูลภูมิปัญญาทอ้งถิ่น/อาชีพด้าน 
   ศิลปวัฒนธรรม* (KRU-QE) 

ชุดข้อมูล 2 2 

3.12  จำนวนรายวิชาในหลักสูตรการศึกษา และกิจกรรมที ่
   สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับประวัติศาสตร์  
   ศิลปะวัฒนธรรม และประเพณีท้องถิ่นและของชาติ*  
   (KRU-QE) 

รายวิชา 5 5 

3.13  จำนวนผลงานด้านศิลปวัฒนธรรมที่ได้รับการเผยแพร/่ 
  พัฒนา/ต่อยอด/สร้างคุณค่าใหม่ ตามความเช่ียวชาญหรือ 
  อัตลักษณ์ของสถาบัน* (KRU-QE) 

ผลงาน 1 1 

3.14  จำนวนนวัตกรรมการพัฒนาและสง่เสริมคณุภาพชีวิต  
   และสุขภาวะของประชากรในท้องถิ่นอย่างยั่งยืน  
   (Well-Being)* (KRU-QE) 

นวัตกรรม 1 1 

3.15 ระดับความพึงพอใจของชุมชน/ผู้รบับริการ* (KRU-QE) คะแนน
เฉลี่ย 

4.25 4.25 

* ตัวชีว้ัดใหม ่  
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กลยุทธ์ และมาตรการ/แนวทางการดำเนินงาน  
กลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทางการดำเนินงาน 

กลยุทธ์ที่ 10 ให้บริการวิชาการเพื่อ
ยกระดับเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอ้ม 
และการศึกษา เชิงพื้นที่ด้วยองค์ความรู้ 
นวัตกรรม และการพัฒนาเชิงพื้นที่ 

1) ยกระดับมาตรฐานคณุภาพสินค้าด้านการเกษตร เกษตรปลอดภัย  อาหารและ 
 สินค้าท่ีเป็นอัตลักษณ์ของท้องถิ่นและพื้นที่ ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
2)  ยกระดับมาตรฐานคณุภาพการท่องเที่ยวทางธรรมชาติ ประวัติศาสตร์  
 วัฒนธรรมและวิถีชีวิตของชุมชน 
3)  พัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริการวิชาการ 
4)  ส่งเสริมและสนับสนุนโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ และการถ่ายทอด 
 โครงการสู่ชุมชนท้องถิ่นและพื้นที่ 
5)  พัฒนาพ้ืนท่ีต้นแบบ (sand box) ด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 
6)  บูรณาการพหุปัญญา สู่การพัฒนาท้องถิ่นและประเทศอยา่งยั่งยืน  
 (นโยบายอธิการบดี) 
7)  ประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (SROI) ภายใต้แผนพัฒนา 
 เชิงพื้นที่ระดับตำบล 

กลยุทธ์ที่ 11 ยกระดับคณุภาพชีวิตด้วย
การเรยีนรู้ตลอดชีวิต 

1)  พัฒนาบุคลากรทางการศึกษา และส่งเสริมคณุภาพการจัดการเรียนการสอน 
 เพื่อยกระดับการศึกษาในท้องถิ่นและพื้นที ่
2)  พัฒนาศักยภาพบุคลากรในชุมชนท้องถิ่น เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตสู่การพัฒนา
 ที่ยั่งยืน 
3)  พัฒนาระบบและกลไกรองรับการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
4)  พัฒนาพ้ืนท่ีต้นแบบ (sand box) ด้านการศึกษา 
5)  ประเมินผลกระทบทางสังคม (SIA) 

กลยุทธ์ที่ 12 ยกระดับภูมิปญัญา
ท้องถิ่นสู่ความยั่งยืนในพ้ืนท่ี 

1) อนุรักษ์ และสืบสานศลิปวัฒนธรรม ชาติพันธ์ุ และภูมิปญัญาของท้องถิ่น  
 และพื้นที ่
2)  ยกระดับการใช้ประโยชน์จากภมูิปญัญาท้องถิ่นสู่การเพิ่มคณุค่า และมูลค่า 
3)  ถ่ายทอดมรดกทางวัฒนธรรมสู่การยกระดับเศรษฐกิจชุมชน   
4)  พัฒนาฐานข้อมูลภูมิปญัญาท้องถิน่ (Local Wisdom) 
5)  ประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (SROI) 

 
 
 
 

⚫   โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ และความผูกพัน (Engagement) หรือการมีส่วนร่วมจากชุมชน
ท้องถิ่นสู่การพัฒนาในมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิง่แวดล้อม (กลยุทธ์ที่ 10) 
⚫ โครงการเมืองอาหารนวัตกรรมภาคตะวันตก (Western SME Foodinnopolis) (กลยุทธท์ี่ 10) 
⚫   โครงการพัฒนาพื้นที่ต้นแบบดา้นเศรษฐกิจ สังคม และสิง่แวดลอ้ม (กลยุทธ์ที่ 10) 
⚫   โครงการพัฒนาพื้นที่ต้นแบบด้านการศึกษา (กลยุทธ์ที่ 11) 
 
  

โครงการสำคัญ (Flagship Projects) 
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⚫ ตัวชี้วัด:  (11 KPIs) 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย  

ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2569 2570 

4.1  ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการบริหารงานภาครัฐ (RU 20) คะแนน 92 94 
4.2  ระดับความพึงพอใจของประชาชน และผู้รับบริการท่ีมีต่อ

มหาวิทยาลัย (RU 20) 
   

 (1) ระดับความพึงพอใจของหน่วยงานภาครัฐ (KRU-QE)   คะแนนเฉลี่ย 4.25 4.25 
 (2) ระดับความพึงพอใจของนักศึกษา (KRU-QE)   คะแนนเฉลี่ย 4.25 4.25 
4.3  ร้อยละของรายได้อื่น (รายได้สุทธิ) ท่ีเพิ่มขึ้น (KRU) ร้อยละ 10 10 
4.4  ระดับความสำเร็จของการพัฒนามหาวิทยาลัยสูม่หาวิทยาลัยสีเขียว 
  (Green University) (KRU) 

ระดับ
ความสำเร็จ 

5 5 

4.5  ผลการจัดอันดับความยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษา (SDGs)  
  (UCLAS 3.4) 

อันดับ ≤1,200 ≤1,000 

4.6 ร้อยละความสำเร็จของการบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัด* (KRU)    
  (1) ร้อยละการติดตามและประเมินผลตัวชี้วัด (KRU-QE) ร้อยละ 80 80 
  (2) ร้อยละบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ (KRU-QE) ร้อยละ 87 87 
  (3) ร้อยละของการบรรลุเป้าหมายตามแผนบริหารและพัฒนา

  บุคลากร (KRU-QE) 
ร้อยละ 80 80 

  (4) ร้อยละความสำเร็จการจัดการความเสี่ยง (KRU-QE) ร้อยละ 80 80 
4.7  ร้อยละประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร* (KRU-QE)   ลดลง ร้อยละ 5 5 
4.8 ร้อยละการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร* (KRU)    
 (1) ร้อยละการพัฒนาบุคลากรด้านดิจิทัล (KRU-QE)   ร้อยละ 80 80 
 (2) ร้อยละของบุคลากรที่มีสมรรถนะพัฒนาท้องถิ่น (KRU-QE)   ร้อยละ 20 20 
 (3)  ร้อยละการสื่อสารและการรับรู้วิสัยทัศน์ขององค์กร (KRU-QE)   ร้อยละ 80 80 
 (4) การปฏิบัติตามกฎหมาย (KRU-QE)   - ไม่มีการฝ่าฝืน

กฎหมายที่สำคัญ 
ไม่มีการฝ่าฝืน

กฎหมายที่สำคัญ 

4.9  ระดับความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมการทำงานและ 
  ความผูกพันบุคลากรต่อมหาวิทยาลัย* (KRU-QE)   

คะแนนเฉลี่ย 4.25 4.25 

4.10  การบูรณาการงบประมาณจากภาครัฐและเอกชนในการ 
   ดำเนินงานเพื่อพัฒนาชุมชนและพื้นท่ี (Integrated  
   Government Budget)* (UCLAS 3.8) 

ร้อยละ 5 5 

4.11  ร้อยละการลดต้นทุนต่อหน่วยการผลิตบัณฑิต* (KRU-QE)   ลดลง ร้อยละ 2 2 
* ตัวชีว้ัดใหม ่

 ยุทธศาสตร์ 4 การบริหารจัดการที่มีประสิทธภิาพและทันสมัย 
 
เป้าประสงค์ :  ระบบบริหารจัดการเชิงคุณภาพ สู่ความเป็นเลิศด้วยหลักธรรมาภิบาล 
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กลยุทธ์ และมาตรการ/แนวทางการดำเนินงาน  

 
 

 
 
 

⚫  โครงการเตรียมความพร้อมการเข้าสู่การดำเนินการที่เป็นเลิศ (Reprofile) (กลยุทธ์ที่ 14) 
  

กลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทางการดำเนินงาน 
กลยุทธ์ที่ 13 พัฒนาบุคลากรให้พร้อม
รับต่อการเปลี่ยนแปลง 

1)  ส่งเสริมความร่วมมือกับองค์กรภายนอกในการพัฒนาบุคลากร 
2)  พัฒนาศักยภาพของบุคลากรทุกระดับ ให้มีทักษะด้านดิจิทัล ปญัญาประดิษฐ์ และ

ให้ทันกับการเปลีย่นแปลง 
3) พัฒนาการประเมินสมรรถนะบคุลากรใหส้อดคล้องกับประเด็นการพัฒนา

มหาวิทยาลยั 
4)  ส่งเสริมให้บุคลากรนำวัฒนธรรมองค์กร (KRU) ไปใช้ในการปฏิบตัิหน้าที่ตามหลัก

คุณธรรม จรยิธรรม และความโปรง่ใส 
กลยุทธ์ที่ 14 พัฒนาระบบบริหาร
จัดการแบบมีส่วนร่วม 

1)  สนับสนุนและส่งเสริมการสร้างสังคมแห่งความสุข (KRU Happy University) ใน
มิติทางกาย ทางใจ ทางสังคม และสิ่งแวดล้อม  

2) สนับสนุนและส่งเสริมความพร้อมของบุคลากรในการเข้าสู่การดำเนนิงานท่ีเป็นเลิศ 
(Reprofile) 

กลยุทธ์ที่ 15 ยกระดับการบริหาร
จัดการ การระดมทุน และการหารายได ้

1)  สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการจัดหารายได้กับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
2) สร้างรายได้จากองค์ความรู้ในการให้บริการวิชาการ  (วิจัย บริการวิชาการ การเป็น

ที่ปรึกษา หลักสตูรระยะสั้น ทรัพย์สินทางปัญญา ศูนย์บริการวิชาการ การประเมิน
ความพึงพอใจของ อปท.) 

3)  ส่งเสริมการเพิ่มรายได้จากทรัพยส์นิของมหาวิทยาลัย  
4)  พัฒนา/ปรับปรุงกฎระเบียบให้ทันสมัย สนบัสนุนการจัดหารายได้ของมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ที่ 16 พัฒนาสู่มหาวิทยาลยัสี
เขียว และมหาวิทยาลัยแห่งความยั่งยืน 

1)  ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่มหาวิทยาลัยสีเขียว 
2)  ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความยั่งยืน 
3)  พัฒนาระบบบริหารสารสนเทศเพือ่การบริหารมหาวิทยาลัยสู่การเปน็มหาวิทยาลยั

ดิจิทัล (Digital University)  
4)  สนับสนุนและส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยเข้าสู่การจัดลำดบั ระดบัชาติ/นานาชาติ 
5)  จัดกิจกรรมการกศุลเพื่อระดมทุน  
6)  ปรับปรุงภูมิทัศน์ 

โครงการสำคัญ (Flagship Projects) 
 



 


